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Tagesordnungspunkt 1

Bericht iiber das Geschaftsjahr 2025



Aufsichtsrat der Telekom Austria AG
Mitglieder

Kapitalvertreter

Edith Carlos
Hlawati Garcia Moreno Alejandro Karin Stefan
. Elizondo Cantu Jiménez Exner-Wohrer Flrnsinn
Vorsitzende
Stellvertreter
Peter Hagen Oscar von Carlos Peter ’f;’ Daniela (
< Hauske Solis M. Jarque Kollmann l . Lecuona Torras St}

Gottfried

Gerhard Bayer Kehrer

Franz Q ,,E‘. Alexander 2 ‘
Valsky . y Sollak

Renate Richter
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Aufsichtsrat der Telekom Austria AG
Anwesenheiten

Vergutungs- Prifungs-

Edith Hlawati

Carlos Garcia Moreno Elizondo

Alejandro Cantu

Karin Exner-Wohrer
Stefan Flrnsinn

Peter Hagen

Carlos M. Jarque

Peter Kollmann
Daniela Lecuona Torras
Oscar von Hauske Solis
Gerhard Bayer
Gottfried Kehrer

Franz Valsky

Renate Richter

Alexander Sollak
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5/5 (100%)
5/5 (100%)
4/5 (80%)
5/5 (100%)
4/5 (80%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
4/5 (80%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)

3/3 (100%)
3/3 (100%)

3/3 (100%)

5/5 (100%)

5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)
5/5 (100%)

5/5 (100%)
5/5 (100%)
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/ GESCHAFTSJAHR 2025 - KENNZAHLEN IM UBERBLICK

Al bleibt auf Wachstumskurs

€ 5.577 Mio. € 2.158 Mio.

Umsatzerlose gesamt EBITDA exkl. Restrukturierung

€ 0,42 19,0 Mio.

Dividende je Aktie Mobilfunk-Kund:innen excl loT

€ 596 Mio.

Free Cashflow

4,1 Mio.

Internet@Home Postpaid



/ AKTIE

Telekom Austria Aktienkursentwicklung

Kursentwicklung Performance 2025 2026
Indiziert 01-12 01-22/06
TKA +13% +11%
TKA =—=ATX STOXX Europe 600 Telco
180 ATX A +2 4,9,
160 Telko Sektor +12% +17%

140

Eigene Aktien per 31.12.2025
415.159 Stiick

Entspricht einem anteiligen Betrag des
80 . . . . . . . . Grundkapitals
01/25 03/25 05/25 07/25 09/25 11/25 01/26 03/26 05/26 der Telekom Austria AG von EUR 905.461,78

Keine Transaktionen im GJ 2025
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/ FOOTPRINT

Marktposition

Osterreich

Bulgarien

Kroatien

Belarus

Slowenien

Serbien

Mobilfunk

40%

34%

37%

42%

25%

26%

Nordmazedonien 52%

#2/3

Festnetz

55%

41%

35%

9%

15%

2%

35%

#2/3

#2/3

#3/4

#3/3

Marktpositionen und Marktanteile im Mobilfunk und Festnetz basieren auf Umsatzerlésen aus Dienstleistungen; eigene Erhebungen
Osterreich ohne Festnetz-Sprachtelefonie, Q4 2025

Nordmazedonien: Ein dritter Mobilfunkanbieter wurde Anfang 2026 (One Macedonia/4iG) lizenziert.



/ NACHHALTIGKEIT

ESG Highlights

E

ENVIRONMENT

S

SOCIAL

G

GOVERNANCE

2025 crroLcE

—-63% Reduktion unserer eigenen Emissionen
(Scope 1&2, Basisjahr2019)

Relaunch des A1 Digital.Campus in Wien & Start von Kl-

Schulungen fur Seniorinnen und Senioren

150 Audits gemeinsam mit unseren Partnern fur eine
verantwortungsvolle, nachhaltige Lieferkette

GOLD | Top 5% bm Climate

ecovadis | ACDP

ocT2025 Ad A List
2025

2026 roxus

Internes Circularity-Scorecard mit 10+ KPls zur
Bewertung der Kreislaufleistung des eigenen Betriebs

Internes Programm ,Female Empowerment —Let's Talk
Money” mit 100+ Teilnehmerinnen konzernweit

Bewertung und Schulung von Hochrisiko-Lieferanten zur
Steigerung der 0kologischen Reife
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/ BEDEUTUNG FUR DEN STANDORT

Grof3ter Digitalisierungspartner Osterreichs

MARKTFUHRERSCHAFT & INNOVATION

4 \ )

Nr. T im Markt Digitale Souveranitat
FUuhrende Marktposition in Mobilfunk und Souverane Cloud & souveraner Al-Stack fur
Festnetz Kund:innen

BEITRAG FUR DEN STANDORT OSTERREICH

. i,
2 ~500 Mio. € m ~] Mrd. € = ~585.000
Digitales Ruckgrat Fiskalbeitrag Digitale Bildung
Investitionen in den Standort Osterreich pro Jahr (Steuern und Abgaben) Teilnehmer:innen tber Digital Campus &

Seniorenakademie
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I ' GLASFASER-AUSBAU IN OSTERREICH

Glasfaserausbau bleibt selektiv

Herausforderungen bei Glasfaser

Niedrige Nachfrage Kunden bevorzugen
nach Glasfaser Mobilfunkalternative
Hohe Ausbaukosten Regulierung als

Investitionsbremse
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Was es braucht

Rechtssicherheit fur Investitionen
Ausbaukosten senken
Gesetzlicher Rahmen fur Entburokratisierung

Genehmigungsprozesse beschleunigen



|
/ OSTERREICH - MARKTUMFELD

Fiihrende Marktposition und gezielte Effizienzsteigerung

Marktposition Markenimage Network
Mobilfunk und Mobilfunk und Performance
Festnetz Festnetz
. MVNOs . Niedriges BIP-Wachstum
. Preisdruck . Ausblick nach unten revidiert

. Zunehmend gesattigter Festnetzmarkt . Geopolitische Unsicherheit
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/ WACHSTUMSTREIBER INTERNATIONAL

Stetige Margenverbesserung im internationalen Geschaft

International
in Mio. EUR

2.900 .
2.520 218196 ;

2.316 38% 38%
2.123

36%

36%
36%

1.106
1.016
911
757 843 723

283

2021 2022 2023 2024 2025 Q1 2026

Umsatz EBITDA -—e=EBITDA Marge

13

Umsatzwachstum, CAGR EBITDA-Wachstum, CAGR

Anteil an den Margenverbesserung
Gruppenumsatzen (Q1'26) Q1’26 vs. FY'21

Bulgarien - Kroatien - Belarus - Slowenien -
Serbien - Nordmazedonien - A1 Digital



A' WACHSTUMSTREIBER ICT

Umsatz im ICT-Geschaft verdoppelt

Gesamtumsatz ICT (Brutto), Portfolio

in Mio. EUR
+19%
CAGR v

573
480
403
339

PASTS)

2021 2022 2023 2024 2025
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A
J\" EXOSCALE - A1 SOVEREIGN Al STACK

Souverane Cloud & KI - der nachste Wachstumstreiber

& Souverane Cloud ‘. Souverane Ki
Exoscale - in Europa gebaut, in Europa betrieben AT Sovereign Al Stack auf Exoscale

Daten bleiben unter europaischer Rechtsprechung
Nicht dem US Cloud Act unterworfen

ISO-zertifizierte Rechenzentren

200+ Reseller-Partner

100 % Grunstrom™

We build it. We use it. We sell it.

A1 ist Customer Zero; als ,Sovereign-Al-as-a-Service” an Unternehmen,
KMU und den offentlichen Sektor in ganz CEE verkauft.

15 *auf3er Bulgarien

Open-Source Data-, ML-, GenAl- & Agentic-Plattform
Lokal gehostete LLMs (z. B. Mistral, Llama)
Fein abgestimmte AT-Domanen-LLMs

Hybrid by design - souveran als Standard

Grofter geografischer
Footprint
in DACH & CEE



J

COMPETENCE DELIVERY CENTER

Interne Transformation fiir skalierbares Wachstum

Traditionelles Set-up
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Lokale Funktionen &
Arbeitsstrukturen
End-to-End-
Verantwortung auf
Landerebene
Gruppenweite Projekte

abgeschlossen

AUT

BLG

AL

%@.

andere

AUT

BLG

Zentralisierte

Competence Delivery
Centres

Neues Set-up

Kundennahe Funktionen verbleiben in
den Landern, z. B.:

Strategie
Marketing & Vertrieb
Auf3endienst (Field Force)

Alle ubrigen Funktionen werden
zentralisiert, z. B.:

Ein zentrales NOC (Network
Operations Center)
Backoffice-Funktionen
Abrechnung (Billing)



/ ‘ COMPETENCE DELIVERY CENTER - BEISPIEL NOC

Vom fragmentierten Betrieb zu automatisierter Netzsteuerung

Transformation zu
vollstandig
automatisierten
}N ‘Dark’ NOC

Service NOW
4 als Hauptsystem

Harmonizisieren
von Systemen,
Prozessen & Tools

Beispiel IT

ce@eeme®
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'Y
/ AUF EINEN BLICK

Resilientes Wachstum, aktive Effizienz, neue Wachstumshebel

|~ wachstum (WP Osterreich @ CEE o ICT
Rekordergebnisse & #1-Marktposition - Verlasslicher Anhaltend zweistelliges
starke Bilanz, Umsatzdruck aktiv Wachstumsmotor - Gut Wachstum -
Dividende gesteigert, steuern, Effizienz positioniert in strukturell Souverane Cloud &Kl

Verschuldung reduziert konsequent steigern attraktiven Markten offnen weiteres Potential
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Tagesordnungspunkt 2

Verwendung des Bilanzgewinns



Vorschlag uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG schlagen vor,

den im Geschaftsjahr 2025 erzielten Bilanzgewinn der Telekom Austria AG in Hohe von EUR 612.801.000,00 wie folgt zu

verwenden:

* Ausschuttung einer Dividende von EUR 0,42 auf jede dividendenberechtigte Stlckaktie.

* Der Rest wird auf neue Rechnung vorgetragen.

* Ex-Dividenden Tag: 26. Juni 2026
* Dividendenstichtag: 29. Juni 2026
* Auszahlungstag: O01. Juli 2026

20



Tagesordnungspunkt 3

Entlastung des Vorstands



Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Mitglieder des Vorstands

* Alejandro Douglass Plater

* Thomas Arnoldner

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG schlagen vor,

den Mitgliedern des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2025 die Entlastung zu erteilen.
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Tagesordnungspunkt 4

Entlastung des Aufsichtsrats



Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Kapitalvertreter Arbeitnehmervertreter

* Edith Hlawati * Carlos M. Jarque
. . * Gerhard Bayer
» (Carlos Jose Garcia Moreno Elizondo * Peter F. Kollmann
. * QGottfried Kehrer
* Alejandro Cantu Jiménez * Daniela Lecuona Torras
* Franz Valsky
« Karin Exner-Wohrer e Stefan Furnsinn

* Renate Richter
* Peter Hagen

* Alexander Sollak
 (Oscarvon Hauske Solis

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG schlagen vor,

den Mitgliedern des Aufsichtsrats flr das Geschéaftsjahr 2025 die Entlastung zu erteilen.

. Al



Tagesordnungspunkt 5

Festsetzung der Vergutung des Aufsichtsrats



Festsetzung der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG schlagen vor,

die Vergutung der gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2025 unverandert zum Vorjahr wie folgt

festzusetzen:

VERGUTUNG FUR

Vorsitz

stellvertretenden Vorsitz

jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats

Vorsitz eines Ausschusses

jedes weitere Ausschussmitglied

26

EUR 40.000
EUR 30.000
EUR 20.000
EUR 12.000
EUR 10.000



Tagesordnungspunkt 6

Wahlen in den Aufsichtsrat



Wahlen in den Aufsichtsrat:
Karin Exner-Wohrer

Frau Karin Exner-Wohrer,
geboren am 8. September 1971,

soll mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zum Ende jener

Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flur das Geschéaftsjahr 2027 beschlief3t,

in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt werden.

Frau Karin Exner-Wohrer hat eine Erklarung gemaf § 87 Abs 2 AktG samt Lebenslauf abgegeben.

28




Wahlen in den Aufsichtsrat:
Carlos Garcia Moreno Elizondo

Herr Carlos Garcia Moreno Elizondo,

geboren am 6. Janner 1957,
soll mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zum Ende jener

Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flur das Geschéaftsjahr 2029 beschlief3t,

in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt werden.

Herr Carlos Garcia Moreno Elizondo hat eine Erklarung gemaf § 87 Abs 2 AktG samt Lebenslauf abgegeben.

29




Wahlen in den Aufsichtsrat:
Oscar Von Hauske Solis

Herr Oscar Von Hauske Solis,
geboren am 1. September 1957,
soll mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zum Ende jener

Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flur das Geschéaftsjahr 2028 beschlief3t,

in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt werden.

Herr Oscar Von Hauske Solis hat eine Erklarung gemaf3 § 87 Abs 2 AktG samt Lebenslauf abgegeben.

30




Wahlen in den Aufsichtsrat:
Stefan Fliirnsinn

Herr Stefan Flirnsinn,

geborenam 10. April 1979,

soll mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zum Ende jener

Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flur das Geschéaftsjahr 2028 beschlief3t,

in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt werden.

Herr Stefan Flrnsinn hat eine Erklarung gemalf3 § 87 Abs 2 AktG samt Lebenslauf abgegeben.

31




Tagesordnungspunkt 7

Wahl des Abschlusspriifers,

Konzernabschlusspriufers und Prufers des
Nachhaltigkeitsberichts



Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers, Konzernabschlusspriifers
und Prufers des Nachhaltigkeitsberichts

Auf Basis der Empfehlung und in Ubereinstimmung mit der Praferenz des Priifungsausschusses
schlagt der Aufsichtsrat vor,

- die Deloitte Audit Wirtschaftsprufungs GmbH, Wien, zum Abschlusspriufer und zum Konzernabschlussprufer fur das

Geschaftsjahr 2026 zu bestellen sowie zum Prufer fur die konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung fur das
Geschaftsjahr 2026 zu bestellen.

. Al



Tagesordnungspunkt 38

Beschlussfassung uiber den
Vergutungsbericht



Beschlussfassung Uiber den Vergutungsbericht

Der Vorstand und der Aufsichtsrat legen der Hauptversammlung den Vergutungsbericht fur den Vorstand und den
Aufsichtsrat zur Abstimmung vor.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2025, wie dieser auf der im
Firmenbuch eingetragenen Internetseite zuganglich gemacht wurde, zu beschliel3en.

. Al



Hauptversammlung 2026

(Generaldebatte



Hauptversammlung 2026

Abstimmung



Abstimmungen

3

8

Beschlussfassung Uber die Verwendung des im Jahresabschluss 2025 ausgewiesenen Bilanzgewinns.

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2025.

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2025.

Beschlussfassung Uber die Festsetzung der Vergutung an die Mitglieder des Aufsichtsrats flr das
Geschaftsjahr 2025.

Wahlen in den Aufsichtsrat.

Wahl des Abschlussprufers, Konzernabschlussprifers und Prufers des Nachhaltigkeitsberichts fur das
Geschaftsjahr 2026.

Beschlussfassung Uber den Vergutungsbericht.

A1



Vielen Dank fur Ihre Teilnahme!

https://www.al.com
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